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Anastassia Lauterbach

Frauen, die bewegen

Frauen und Manner sind unterschiedlich, sollten
dennoch auf exakt gleicher Augenhéhe miteinander
kommunizieren und arbeiten konnen. ECHO sprach

mit acht erfolgreichen Menschen, die durch
ihre Berufung viel Bewegung reinbringen.

nastassia Lauterbach ist duBerst
A wettbewerbsorientiert, spricht

sechs Sprachen, ist eine sehr er-
folgreiche Unternehmerin, Mentorin fir
global agierende CEOs und Expertin fiir
Cybersicherheit und Kiinstliche Intelli-
genz (KI). Lauterbachs Eltern arbeiteten
in Russland als Lehrer. Mit 20 Jahren kam
sie nach Deutschland mit einem bereits
abgeschlossenen Studium an der Mos-
kauer Lomonosov Universitat, weil sie in
Russland keine Perspektiven fiir sich sah.
Sie studierte Computer-Linguistik, Sla-
wistik und Klinische Psychologie auch in
Deutschland und promovierte 1997 an der
Friedrich-Wilhelm-Universitat Bonn. Sie
saf bereits in zahlreichen Aufsichtsraten
von amerikanischen und europdischen
Big Playern und war unter ihren Kolle-
ginnen und Kollegen als ,harter Hund"
bekannt. Neben beispielsweise easyjet
PLC und Dun & Bradstreet war sie von
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Mitte 2018 bis August 2020 im Aufsichts-
rat von Wirecard vertreten, blieb dort bis
zum Schluss auf dem ,sinkenden Schiff"
und wird nicht zuletzt deshalb heute ger-
ne als Krisenmanagerin nachgefragt.

«Ich bin Autodidakt”, sagt Anastassia
Lauterbach im Gesprach mit ECHO.
Seit einem Jahr lebt sie im Salzbur-
ger Flachgau, ist von den Bergen und
Seen begeistert und besuchte mit ihrem
Mann 14 Auffithrungen der Salzburger
Festspiele.

Um nur eine ihrer zahlreichen Karriere-
stationen hervorzuheben: Bei der deut-
schen Telekom war sie Chefin fur Tech-
nologie und Innovation. ,Ich habe meine
Arbeit immer als Privileg empfunden und
konnte damals in meiner Funktion fir
Europa das erste iPhone direkt mit Steve
Jobs verhandeln”, erzahlt Lauterbach.

NETZWERK FUR AUFSICHTSRATINNEN
Wer mehr tber den beruflichen Werde-
gang und die Karriere von Anastassia
Lauterbach erfahren will, muss aus Platz-
griinden auf Google weitersuchen. Zahl-
reiche Auftritte und Interviews in nam-
haften Medien geben einen Einblick. Am
Tag vor dem Gesprach mit ECHO hat sie
alle Beitrdge zum Deutschen KI-Preis
durchgearbeitet und ihre Stimme abge-
geben. Der Award wird seit 2019 jéhr-
lich von der Medienmarke WELT (Axel
Springer SE) verliehen und wiirdigt he-
rausragende Leistungen auf dem Gebiet
der Kiinstlichen Intelligenz. Dotiert ist der
Preis mit 100.000 Euro und wird am 29.
September in Berlin vergeben.

.Ich habe meine Arbeit
immer als Privileg
empfunden und konnte
damals in meiner
Funktion fiir Europa das
erste iPhone direkt mit
Steve Jobs verhandeln.”

Anastassia Lauterbach,
Unternehmerin, Mentorin und Expertin fiir KI
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Women Corporate Directors (WCD) ist
die global gréBte und wichtigste Orga-
nisation fiir Aufsichtsratinnen. Mit da-
bei sind Frauen, die in Aufsichtsraten
von Unternehmen mit einem Jahresum-
satz von zumindest 200 Millionen Euro
sitzen. ,Ich dachte, mit wem konnte ich
in Osterreich ein Glas Wein trinken?",
scherzt Anastassia Lauterbach zu ihrer
bevorstehenden Griindung des Ablegers
von WCD in Osterreich. Gemeinsam mit
Christine Catasta (Aufsichtsratin bei BIG,
AUA, VERBUND AG und Erste Bank) und
weiteren namhaften Aufsichtsratinnen
wird es Ende September zur offiziellen
Griindung kommen. ,Unser Motiv ist es,
mehr Frauen in Aufsichtsrate zu bringen,
denn mehr Vielfalt erméglicht eine bes-
sere Entscheidungsbasis”, so Lauterbach.

DIE PRASIDENTIN DER FESTSPIELE
Anfang Januar dieses Jahres iibernahm
Kristina Hammer als Prasidentin die Lei-
tung der Salzburger Festspiele, nachdem
sie im November 2021 vom Kuratorium
einstimmiqg fiir diese Position ausge-
wahlt wurde. Ihre hohe Expertise — Kri-
stina Hammer gehoérte zum Vorstand der
Freunde des Opernhauses Ziirich — und
internationale Vernetzung sowie ihr lang-
jahriger Bezug zu Salzburg waren fiir ihre
Bestellung ausschlaggebend. ,Neben den
klassischen Ressorts wie Marketing, Ver-
trieb, Presse und Sponsoring, die ich als
Présidentin der Salzburger Festspiele in-
nehabe, sehe ich mich auch in der Rolle
der ,Erméglicherin’. Daher gehért es zu
meinen Zielen, alle, die zum Gelingen
der Festspiele beitragen, zu befeuern und
die Rahmenbedingungen zur Erreichung
unserer gemeinsamen Ziele zu schaffen”,
erklart Kristina Hammer.

Gemeinsam mit dem Intendanten Markus
Hinterhduser und dem kaufmannischen
Direktor Lukas Crepaz will sie sicherstel-
len, fiir das Publikum das Beste aus Oper,
Konzert und Schauspiel anzubieten. Die
begeisterten Publikumsreaktionen die-
ses Festspielsommers und eine hervor-
ragende Auslastung von 96 Prozent spre-
chen fir sich. ,Das Gesamterlebnis der
Festspielbesucher stetig zu verbessern
und dabei verantwortungsvoll und nach-
haltig mit den uns zur Verfiigung stehen-
den Ressourcen umzugehen, das ist uns
und mir Anspruch und Verpflichtung”, so
Hammer. Der Festspiel-Vertrag der Top-
managerin mit deutscher und Schweizer
Staatsbiirgerschaft lauft bis zum 31. De-
zember 2026.
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,Das Gesamterlebnis der

Festspielbesucher stetig
zu verbessern und dabei

verantwortungsvoll und
nachhaltig mit den uns zur
Verfiigung stehenden Res-
sourcen umzugehen, das
ist uns und mir Anspruch

und Verpflichtung.”

Kristina Hammer,
Prasidentin der Salzburger Festspiele

MEHR DIGITALISIERUNG

FUR DIE FESTSPIELE

Die mit einem Osterreicher verheiratete
Mutter von zwei Kindern freut sich, dass
im Sponsoring dieses Jahr mehrere wich-
tige Vertrdge verlangert werden konnten.
Etwa Ende August die bewéhrte Partner-
schaft mit Audi als einem der Haupts-
ponsoren um weitere fiinf Jahre. Mit der
Wiirth Gruppe konnte ein renommierter
Projektpartner fiir das Jugendprogramm
gewonnen werden. ,Im Marketing ha-
ben wir als Vorbereitung auf die Vorstel-
lungen dem Publikum Zugang zu ver-
tiefenden Texten, Videos und Podcasts
der Kiinstler ermdglicht”, sagt Hammer,
die unter dem Stichwort Digitalisierung
einen neuen Kommunikationsprozess
einleiten mochte. ,Wie und tiber welche
Kandle soll unser Publikum in Zukunft
angesprochen werden? Wie bleiben wir
ihnen das gesamte Jahr iberim Gedécht-
nis? Fir mich ist es unabdingbar, dass wir
Gasten aller Besuchergruppen einen auf
sie zugeschnittenen Zugang zu unserem
Angebot prasentieren.”

JUNGE MENSCHEN BEGEISTERN

Kristina Hammer liegt die Jugend beson-
ders am Herzen. Deshalb gehe es fiir die
Zukunft vermehrt darum, junge Men-
schen fiir die Salzburger Festspiele zu
begeistern. Im Kinder- und Jugendpro-
gramm ,jung & jede*r" wurden heuer mit

Die 1968 in Karlsruhe, Deutschland, geborene Kristina Ham-
mer schloss ein Jus-Studium mit beiden Staatsexamina in
Mainz ab und promovierte in Europaischem Wirtschaftsrecht
(summa cum laude) in Wien. In ihrer friihen Karriere arbeitete
sie flir Gerngross, die in den 1990er Jahren grote Kaufhaus-
kette Osterreichs. Dort war sie zunachst mit fiir die neue Kon-
zeption und spater auch fir die Leitung von Wiens Luxusdepart-
ment-Store, dem Kaufhaus Steffl, verantwortlich. Von 2000 bis
2006 arbeitete Kristina Hammer sieben Jahre in GroBbritan-
nien fir die Premiummarken Aston Martin, Jaguar, Land Rover
des Mutterkonzerns Ford Motor Company. Von 2007 bis 2009
leitete sie das globale Marketing-Communications-Team von
Mercedes-Benz Personenwagen am Hauptsitz in Stuttgart.

Am Ende desselben Jahres erfolgte die Griindung ihrer eigenen
Beratungsfirma HammerSolutions, einer international tatigen
Markenberatung mit Sitz in Zirich. Hammer war Mitglied mehre-
rer Verwaltungsrate und Beiréte, unter anderem bei der Stockli
Swiss Sports AG, dem bekanntesten Schweizer Skihersteller.
Als Executive Coach (Insead/Fontainebleau) beriet Kristina
Hammer zu den Themen Leadership und Change-Management
und lehrte als Gastdozentin an der Universitat St. Gallen sowie

der ETH Zirich.
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insgesamt 54 Vorstellungen und zwei Jugendproduktionen, mit
denen die Festspiele in Schulen und Kulturzentren in der Stadt
und im Land Salzburg prasent waren, sowie der beliebten Kin-
deroper und den Operncamps ein besonders breites Angebot
préasentiert.

«Daneben gab es heuer erstmals Festspielpatenschaften. Dabei
haben erfahrene Besucherinnen und -besucher ihre Begeiste-
rung fir die Festspiele mit jungen Menschen geteilt. Es gab 45
Paare, die gemeinsam Vorstellungen besucht haben. Mir selbst
war es ebenfalls eine groBe Freude, Patin zu sein und gemein-
sam mit der Leiterin des Jugendprogramms, Ursula Gessat, die
Patenpaare in die Festspielwelt einzufiihren”, sagt Hammer.

SALZBURGS ORF LANDESDIREKTORIN

Mit Jahresbeginn l6ste Waltraud Langer, die neue ORF Landes-
direktorin in Salzburg, ihren Vorganger Christoph Takacs ab.
Zuvor war die aus Mittersill im Pinzgau stammende Journa-
listin in Wien als ORF-Hauptabteilungsleiterin tétig. ,Mein
Ziel als Landesdirektorin ist es, spiirbar fiir alle in Salzburg
da zu sein. Darum machen wir eine journalistische Bezirks-
tour durch alle Bezirke, darum fiihre ich in allen Bezirken Pu-
blikumsgesprdche. Ich will auch Qualitdt férdern, Salzburger
Schétze sichtbar machen. Egal ob es spannende Unternehmen
sind oder etwa die Architektur von Gustav Peichl, der unser
Landesstudio vor 50 Jahren gebaut hat, oder es um Erndhrung
geht, wie bei unserem Erdapfelprojektim Fernsehgarten”, sagt
Langer zu Ausrichtung des Senders. Auf die Frage, inwiefern
guter Journalismus die Gesellschaft positiv verdndern kénnte,
antwortet sie: ,Journalismus ist nicht dazu da, die Gesellschaft
zu verandern. Aber Journalismus hat die sehr wichtige Aufgabe,
unsere Gegenwart verstdandlich zu machen." Es gehe darum,
serios tber das zu berichten, was sich in der Gesellschaft ab-
spielt. Und das dann zu erkldren, einzuordnen und die Zusam-
menhdnge herzustellen.

SPANNEND UND INFORMATIV

Wenn etwas Wichtiges passiert, dann konne das lokal ein Hoch-
wasser sein, national eine Wahl oder international ein GrofBe-
reignis, wie der Tod der Queen oder der Krieg in der Ukraine.
Dann sei guter und unabhdngiger Journalismus gefragt. , Statt

Wi

Waltraud Langer -
seit 1988 beim ORF

Waltraud Langer maturierte in Salzburg
und schloss ihr Studium an der Wiener
Universitat in Volkswirtschaft mit dem
Magister ab. Seit 1988 ist sie fir den
ORF téatig. Beim Radio im ORF-Funkhaus
Wien arbeitete die Pinzgauerin in der In-
nenpolitik- und der Wirtschaftsredaktion.
Von 1992 bis 1994 — wahrend der EU-Bei-
trittsverhandlungen — berichtete sie als
ORF-Auslandskorrespondentin aus Briis-
sel. Nach ihrer Rickkehr nach Wien ge-
staltete sie als Mitglied der Wirtschaftsre-
daktion inre TV-Beitrage fur die ,ZIB“ und
das Wirtschaftsmagazin ,Euro Austria“.
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.Wenn sich Regierungen
verschlieBen, braucht es
eine Bottom-up-Bewegung”

Anastassia Lauterbach. Uber die
Bedeutung von KI fur den Fortschritt und
warum es vor allem in Europa wieder
mehr Mut zu Entscheidungen braucht.

ECHO: Kiinstliche Intelligenz (KI) bringt revolutiondre Még-
lichkeiten mit sich. Welche Gefahren aber gibt es?

Anastassia Lauterbach: KI kann einen enormen Beitrag
zur Rettung des Klimas leisten. Auch in der Medizin wird
sie weiter enorme Fortschritte ermdglichen. Technologien
kann man immer auf zwei Weisen nutzen. Natiirlich gibt
es auch Killer-Roboter oder Drohnen, die ja heute schon
in Kriegen eingesetzt werden. KI bedeutet jedenfalls eine
verbesserte Wissenschaft und dem gegeniiber muss man
offen sein. Wenn sich die Regierungen dem verschlieBen,

aus dem Bauch heraus eine Meinung zu duBern, wie wir es oft
auf Social Media erleben, geht es darum, die Fakten geliefert zu
bekommen*, sagt Waltraud Langer. Dafiir brauche es natiirlich
auch die entsprechende Infrastruktur, um in der Lage zu sein,
entsprechend schnell zu reagieren, egal ob fiir Radio, Fernse-
hen oder online. ,Unsere Rolle in Salzburg ist es, spannend und
informativ iiber all das zu berichten, was Salzburg ausmacht,
was hier passiert. Von der Volksmusik bis zur Hochkultur, vom
chronikalen Ereignis bis zum regionalen politischen Aufreger.
Und das alles einerseits fiir Salzburg, andererseits aber sehr oft
auch als Teil des nationalen ORF-Angebots”, erklart die Salz-
burger ORF Landesdirektorin.

Journalismus ist
nicht dazu da, die
Gesellschaft zu
verandern. Aber
Journalismus hat die
sehr wichtige Aufgabe,
unsere Gegenwart
verstandlich zu machen.”

Waltraud Langer,
Landesdirektorin ORF Salzburg
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braucht es eine Bottom-up-Bewegung.
Dass eben beispielsweise Gemeinden
oder Unternehmen initiativ werden und
so fir mehr Arbeitspldtze und eine flo-
rierende Wirtschaft sorgen. KI wird eine
entscheidende Rolle fiir wirtschaftliches
Wachstum spielen.

ECHO: Was machen Sie beruflich momen-
tan hauptsdchlich?

Lauterbach: Friiher habe ich Unterneh-
men dabei geholfen, Probleme zu be-
heben, indem ich Technologien fiir sie
gefunden habe, um die Situation auf der
Kosten- oder Umsatzseite zu verbessern.
Dann wurde ich von Ron Sugar (Vorsit-
zender Uber) gefragt, ob ich Mentorin
fiir ExCo Leadership and Performance
sein mochte. Ich unterstiitze dabei vor-
wiegend Leute aus dem Management
hin zu ihrer Entwicklung als CEO. Dabei
arbeite ich fiir Unternehmen wie Pfizer
oder Heineken.

ECHO: Wie viel Ethik gibt es in der Wirt-
schaft noch?

_ICH
GUNSTIGER TRADEN.

Anastassia Lauterbach

Lauterbach: Dariiber mache ich mir vie-
le Gedanken. Es gibt immer Ausnah-
men, aber die allermeisten Leute wollen
etwas Verntinftiges erreichen und stolz
darauf sein. Es gibt weniger Griinder
als friither, die ein Unternehmen fiih-
ren. Meist werden Manager eingesetzt,
die einen guten Jahresverdienst haben

DADAT - EINE MARKE DER SCHELHAMMER CAPITAL BANK AG MEHR AUF DAD.AT/DEPOT

und ihre Position méglichst lange hal-
ten mochten. Das bedeutet, sie bleiben
héutig beim Status quo und tretten we-
nig riskante Entscheidungen. Die Welt
aber bewegt sich schnell weiter. Es gibt
massive Verdnderungen in der Techno-
logie. Die Manager verstehen auf intel-
lektueller Ebene, dass sie etwas unter-
nehmen miissen, aber dazu miissten sie
auch tatsachlich handeln. Um den Akti-
enkurs nicht zu gefahrden, werden kei-
ne mutigen Handlungen vollzogen. Oft
fehlt der Mut zur Liicke und es soll er-
laubt sein, Fehler zu machen. Und man
braucht visionare CEOs, die verstarkt
mit Universitdten zusammenarbeiten.
Es ist tibrigens beschamend, was Uni-
versitdatsprofessoren fiir ihre Leistun-
gen verdienen. In Europa brauchen wir
jedenfalls mehr Mut und mehr Selbst-
bewusstsein. Es muss uns klar werden,
dass es heutzutage keine einfachen L6-
sungen mehr gibt.

INTERVIEW: Christian GRANBACHER

DAMAT
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PEOPLE, PLANET & PROFIT

Isabella Klien ist holistische Organisati-
onsberaterin und auf das Thema , Ethisch
fithren mit Erfolg" spezialisiert. ,Mein
Lebensweg war schon immer gekenn-
zeichnet vom Verbinden und Briicken-
bauen. Beides sind Qualitdten, die in un-
serer komplexen und herausfordernden
Zeit eine zentrale Rolle spielen”, sagt
Klien. Sie will einen Beitrag zu einer
neuen Form der Wirtschaft leisten, die
den Geist von Kooperation und Partizi-
pation in sich tragt und folgende drei Ps
gleichwertig betrachtet: ,people, planet
and profit".

In den 1980er Jahren studierte Klien Han-
delswissenschaften und promovierte an
der Wirtschaftsuniversitdt in Wien. Heute
begleitet sie Unternehmerinnen und Un-
ternehmer sowie Berater und Fiihrungs-
krafte. ,Mein Biiro liegt am Thalgauberg.
Der ,-berg’ ist mir wichtig, denn ich mag
es sehr, mit Weitblick zu arbeiten”, so die
Organisationsberaterin.

NEU AUSRICHTEN

Die Pandemie habe die Nachfrage nach
ihrer ganzheitlichen Organisationsbe-
ratung erhoht. Interessant fand sie vor
allem, dass ihre Kundinnen und Kunden
sagten: ,Wir niitzen die Zeit der Pande-
mie und richten uns nachhaltig aus fir
die Zeit danach. Wir sollten mit mehr Sinn
und Werten unterwegs sein!"

Isabella Klien halt fest, dass sich die Un-
ternehmen aufgrund der groBen Knapp-
heit an Arbeitskraften zu attraktiven Ar-
beitgebern entwickeln miissen. ,Dabei
spielen Themen wie Purpose, neue Ei-
gentumsmodelle oder Mitgestaltung eine
zentrale Rolle — alles Dinge, die ich bei
meiner holistischen Prozessbegleitung
berticksichtige”, sagt Klien. Von ECHO
auf die zahlreichen Betrugsskandale der
jingeren Vergangenheit in Politik und
Wirtschaft angesprochen, entgegnet sie:
+Es gibt so viele positive Beispiele von
Menschen und Unternehmen, die nicht
korrupt sind, sondern verantwortungs-
voll wirtschaften. Sie haben nicht nur
ihr eigenes Wohl, sondern das Wohl al-
ler im Blick. Auf diese konzentriere ich
mich, und ich biete ihnen mit der Gemein-
wohl-Okonomie (GWO) ein bewihrtes
Modell an, das sinn- und werteorientiert
ist und das gute Leben fiir alle als ober-
stes Ziel hat. Die Gemeinwohl-Matrix,
das Herzstiick der GWO, verbindet 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit mit
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Isabella Klien

der 6konomischen Gesundheit eines Un-
ternehmens. So bringt sie Ethik und wirt-
schaftlichen Erfolg in Einklang.”

ZUM WOHLE ALLER WIRTSCHAFTEN
Isabella Klien startete im Mai einen neu-
en Durchgang eines Fiihrungskréfte-Ent-
wicklungsprogramms fiir ein Telekom-
munikations-Unternehmen. Klien freute
sich liber die Aussage ihrer Auftragge-
berin, die meinte: ,Du bist so anders als
klassische Consultants. In Zeiten wie die-
sen brauchen wir genau dich mit deiner
Haltung und deinem Handwerkszeug.”

Wie groB die Bereitschaft von Unterneh-
merinnen und Unternehmern im Bun-
desland Salzburg sei, dem Gemein-
wohl zu dienen und zum Wohle aller zu

MINERVA-Preisverleihung: Brigitte Maria
Gruber (Mitte) neben Helga Rabl-Stadler und
Maria Rauch-Kallat und mit ihrer Laudatorin
Ulrike Rabmer-Koller.

wirtschaften, fragte ECHO bei Isabella
Klien nach: ,Die Tendenz ist steigend,
und es ist eine schone Bestdtigung mei-
ner Arbeit, wenn Unternehmen wie das
Hotel Auersperg in der Stadt Salzburg
oder das Stiegl-Gut Wildshut sich von mir
begleiten lassen und die Gemeinwohl-Bi-
lanz erstellen.”

AUSZEICHNUNGEN FUR

BRIGITTE MARIA GRUBER

Seit iiber 20 Jahren unterstiitzt Brigitte
Maria Gruber Frauen dabei, ihr Leben
selbst in die Hand zu nehmen. Vor 18
Jahren griindete sie dazu die Frauen:-
Fachakademie Schloss Mondsee. Im
Management-Lehrgang und in Mento-
ring-Programmen, aber auch in firmenin-
ternen Angeboten stérkt sie seither ganz
speziell weibliches Potenzial. ,Frauen
miissen es sich zutrauen, in allen Lebens-
und Wirtschaftsbereichen aktiv mitzu-
gestalten”, bringt Brigitte Maria Gruber
eine ihrer wichtigsten Botschaften auf
den Punkt. Mit ihrer Unternehmensbe-
ratung mensch.im.fokus bietet sie zudem
werteorientierte Persénlichkeitsbildung
fiir Fihrungskrafte.

Ihrlangjdhriges, unermiidliches Engage-
ments zur Starkung und Vernetzung von
Frauen wurde im Vorjahr mit gleich zwei
bedeutenden Auszeichnungen gewir-
digt, dem FRAUENFORDERPREIS des
Landes Oberosterreich (Kategorie: Le-
benswerk) und der MINERVA (Katego-
rie SHECommunity), einem osterreich-
weiten Award des Wirtschaftsmagazins
SHEconomy.
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.Gut geerdet, aber auch himmlisch befligelt”

Brigitte Maria Gruber. Die Griinderin und Leiterin der Frauen:Fachakademie

Schloss Mondsee pladiert fiir ein Uberwinden von tradierten

Rollen und ortet Chancen dank 21st Century Skills.

ECHO: Gratulation zum FRAUENFOR-
DERPREIS und zur MINERVA. Was be-
deuten Ihnen diese Auszeichnungen?
Brigitte Maria Gruber: Mit dem FRAU-
ENFORDERPREIS des Landes Ober-
osterreich fiir ein Lebenswerk aus-
gezeichnet zu werden, ist schon eine
erhebende Sache. Und auch eine MI-
NERVA von Wien ins Mondseeland zu
holen, war grandios. Dariiber freue ich
mich, bin dankbar und fiihle mich da-
mit gut geerdet, aber auch himmlisch
befliigelt. Beide Auszeichnungen sind
eine Wiirdigung meiner Arbeit fiir und
mit Frauen, die ich seit iber 20 Jahren
mit Herzblut mache. Aber auch ein re-
spektvolles Dankeschon, denn beide
Preise nehme ich stellvertretend fir
viele andere Frauen entgegen, die tag-
taglich GroBes leisten und die nicht vor
den Vorhang geholt werden.

ECHO: Sie betonen stets die Wichtigkeit
von guten Netzwerken. Wie entschei-
dend ist dabei die persénliche Bezie-
hung?

Gruber: Das Schonste ist, wenn man eine
berufliche Beziehung noch tber eine
gute personliche Beziehung verstdarken
kann. Ich bin liberzeugt, dass es in der
Zeit, in der wir uns befinden, nur mit
einem guten Miteinander funktionieren
kann. Genau das lebt man idealerwei-
se in Netzwerken. Dieses Miteinander
muss zu einem ganz starken Promoter
werden, wir dirfen uns jetzt nicht aus-
einanderdividieren lassen. Nicht in der
Wirtschaft und schon gar nicht in der
Gesellschaft.

ECHO: Fiir welche Verdnderungen treten
Sie besonders ein?

Gruber: Ganz oben auf meiner persén-
lichen Watch-List steht ,Gleicher Lohn
fiir gleiche Arbeit”. Immer wieder neh-
me ich wahr, dass es 2022 fiir die gleiche
Arbeit nicht das gleiche Salédr gibt. Der
Gender Pay Gap war auch im Vorjahr
wieder hoch. 2021 haben Frauen in Os-
terreich ca. 19 Prozent weniger verdient
als Manner. Da lauft etwas falsch, diese
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Brigitte Maria Gruber s "

Ungleichheit setzt sich bei den Frau-
en sogar bis ins Pensionsalter fort. Als
Zweites setze ich mich fiir mehr weib-
liche Role-Models ein, denn wir lernen
alle vom Vorbild. Erstaunlich ist, dass
mehr Frauen akademische Abschliisse
machen als Manner. In den Fihrungs-
etagen findet das aber noch keine Ent-
sprechung. Diese sind nach wie vor sehr
mannlich besetzt. Wo kommen also die
Akademikerinnen hin? Mehr Vorstan-
dinnen, Chefinnen, Abteilungsleite-
rinnen usw. braucht das Land. Meine
ganz persénliche Meinung ist, dass
Frauen oftmals dann zum Zug kommen,
wenn — um es salopp zu sagen — grad
keinen Blumentopf zu gewinnen ist,
sprich wenn es kriselt. Das sehen wir
in GroBbritannien jetzt mit Liz Truss als
Premierministerin. Oder auch in Oster-
reich, wo mit Brigitte Bierlein erstmals
eine Frau in einer Ubergangszeit die
Regierung leitete, tibrigens sehr erfolg-
reich.

ECHO: In den aktuell schwierigen Zeiten
wird man also vermehrt Frauen in Fiih-
rungspositionen holen?

Gruber: Das wire wiinschenswert. Doch
so einfach ist die Karriereleiter in die
Chefetage nicht, denn Mdnner wollen
ihre Pfriinde - sprich Macht und Geld -
noch halten. Hier hoffe ich auf ein Um-
denken durch visiondre Fithrungskrafte,
die ihre Mitarbeitenden wertschdatzend
fithren und férdern. Oder Jungeltern,
wo beide Elternteile sich der Kinderer-
ziehung widmen wollen und auch im Job
gleich erfolgreich sein wollen. Job-Sha-
ring, auch in der Fithrung, kénnte eine
gute Chance fiir Frauen sein, einen Fuf}
in die Flihrungsetage zu setzen.

ECHO: Wenn die Jiingeren es so sehen,
miisste es ja bald positive Verdnderun-
gen geben.

Gruber: Es beginnt in unseren Képfen,
Vorbilder beschleunigen den Wandel
und Verdnderung braucht Mut. Diese
tradierten Rollen haben tiber Jahrhun-
derte, um nicht zu sagen Jahrtausende,
die Geschichte geprdgt. Dass der Mann
der Starke ist und die Frau die ihm zur
Seite Gegebene. Aber jetzt sind 21st
Century Skills gefragt, das sind die vier
Ks: Kooperation, Kommunikation, kri-
tisches Denken und Kreativitat, alles
weibliche Eigenschaften. Das sehe ich
zukiinftig gute Chancen fiir weibliches
Potenzial in der Fiihrung.

ECHO: Befinden wir uns aktuell an einem
Knackpunkt?

Gruber: Die Zeit dndert sich und wir én-
dern uns in ihr. Ein echter Knackpunkt
ware, wenn die Katholische Kirche Frau-
en endlich eine gleichberechtigte Stel-
lung in der Austibung des Amts einrdu-
men wiirde. (lacht) Das hatte eine grofie
AuBenwirkung, das ware wirklich revo-
lutiondr! Alles andere braucht Zeit, den
Willen zum Wandel und kreative Kopfe,
Manner UND Frauen.

INTERVIEW: Christian GRANBACHER
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NEUE HOGAST-VORSTANDIN

Allegra Frommer ist seit gut einem hal-
ben Jahr als neue Vorstandsvorsitzende
der HOGAST, der gréBten 6sterreichi-
schen Einkaufsgenossenschaft fiir Hotels
und Gastronomiebetriebe, tdtig. Viel Ma-
nagementerfahrung sammelte sie schon
zuvor, als sie von Februar 2014 weg Ge-
schaftsfiihrerin des Salzburger Verkehrs-
verbunds gewesen war.

Thre Starken liegen vor allem darin,
Strukturen aufzubauen und Prozesse zu
modernisieren und zu optimieren. ,Ich
komme aus einem Familienunternehmen,
da gab es permanent etwas zu verandern
oder umzubauen”, erzahlt Frommer im
Gesprdch. In den zwei Weingtitern ih-
rer Familie konnte sie jede Menge Er-
fahrungen sammeln, was ihr im Laufe
ihrer Karriere immer zugute kam. ,Die
Leidenschaft fiir gutes Essen und Trin-
ken ist auch der Konnex zur HOGAST.
Diese Aufgabe hier gefallt mir wirklich
sehr gut, denn ich wollte immer schon
gerne im gastronomischen Umfeld und
im Bereich Food & Beverage arbeiten”,
so Frommer.

Gerade jetzt in Zeiten der hohen Infla-
tion und Preissteigerungen ist Einkauf
ein zentrales Thema. Die HOGAST-Mit-
gliederbetriebe miissen nicht alleine
verhandeln. Mit einer so groBen Com-
munity im Hintergrund kann man Ver-
handlungen viel selbstbewusster fithren.

DIE HOGAST IM DETAIL

Die HOGAST ist mit dber 3.200 Mit-
gliedsbetrieben und einem Umsatz von
415 Millionen Euro (Stand 2021) die
Einkaufsorganisation fiir Hotellerie und
Gastronomie in Osterreich. Den siid-

deutschen Raum betreut das Tochterun-
ternehmen mit Sitz in Miinchen. Teil der
HOGAST-Gruppe sind auerdem die HO-
TEL GASTRO POOL speziell fiir kleinere
und mittelstandische Hotels und Gastro-
nomiebetriebe sowie die HANDOVER fiir
Einrichtungen im Pflegebereich.

Die Einkaufsgenossenschaft jedenfalls
erlebt aktuell einen groBen Zulauf.

NOCH MEHR DYNAMIK

Wahrend die Aufgabe, neue Mitarbeiter
und Personal zu finden, die HOGAST, wie
so viele andere Unternehmen, vor grofe
Herausforderungen stellt, blickt man, was
die Buchungslage im Tourismus betrifft,
auf einen erfolgreichen Sommer zurtck.
Auch der Stadtetourismus sei laut Allegra
Frommer viel besser angelaufen, als man
das gedacht hatte. Beztiglich der zukiinf-
tigen Ausrichtung der HOGAST setzt
man verstarkt auf Digitalisierung. ,Ich
war schon in meinen vorhergehenden
beruflichen Stationen immer sehr IT-la-
stig und habe mir stets die Strukturen
angeschaut und Wege gesucht, um noch
innovativer vorgehen zu kénnen”, sagt
die Vorstandsvorsitzende der HOGAST.

Der Kern der HOGAST funktioniere oh-
nehin einfach genial, wie Frommer fin-
det. Sie sei nun da, um einige Details zu

.Es geht darum, eine
Leichtigkeit zu finden”

Einen vertraulichen Rahmen, ganz ohne fremde Zuhorer,

um sich und die eigenen Kommunikations- und Hand-

lungsmuster besser kennenzulernen und Neues auszu-

probieren, finden Menschen im Red‘haus. Dahinter ste-

cken Trainings, Coachings und Webinare von Ingeborg

Latzl-Ewald, die sowohl in Wien als auch in der Stadt

Salzburg je ein Buro betreibt.
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.Ich komme aus einem

Familienunternehmen,

da gab es permanent
etwas zu verandern
oder umzubauen.”

Allegra Frommer,
Vorstandsvorsitzende der HOGAST

dndern, das Team-Building weiter zu star-
ken und noch etwas Pepp und Dynamik
reinzubringen. Dabei k6énne sie mit einem
sehr guten Team und guten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zusammenarbei-
ten. Sie habe mit Richard Wisdom zudem
einen Vorstandskollegen, der fiir Food &
Beverage zustdndig ist, und in der HO-
GAST gibt es drei Tochterunternehmen,
deren Geschaéftsfiihrer ebenso exzellente
Arbeit verrichten.

u mir kommen Menschen, die et-
Z was bewegt. Und ich darf mit Men-

schen zusammenarbeiten, die als
Fihrungskrafte oder Politikerinnen in
der Position sind, etwas zu bewegen,”
sagt Latzl-Ewald im Gesprach mit ECHO.
Ihre Coachings bieten Zeit und Raum, um
Gedanken zu ordnen, die Sichtweise der
Kunden, in welcher sie feststecken kon-
nen, zu erweitern oder zu korrigieren, um
eine Entscheidung zu treffen und diese
am Ende des Tages auch umzusetzen.

«Krisen und deren Nachwehen sorgen
fiir Verunsicherung. Es geht darum, eine
Leichtigkeit zu finden, um wieder ent-
spannter arbeiten zu kénnen”, so Inge-
borg Latzl-Ewald, die eine Umfrage fiir
das Hernstein Institut fiir Management
und Leadership der Wirtschaftskam-
mer Wien aus dem Jahr 2021 heranzieht.
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Demnach sind 45 Prozent der in Oster-
reich und Deutschland befragten Un-
ternehmer und Fihrungskrafte ver-
unsichert. ,Das passt aber nicht zum
Rollenbild, das Fiihrungskréfte von sich
selbst haben. Und es geht auf einmal um
mehr, als Unternehmensziele zu errei-
chen und Probleme zu lésen. Das kon-
nen Fihrungskrafte aus dem ff. Jetzt
brauchen sie aber besondere — und oft
neue - Féahigkeiten als Fiihrungskraft”,
so Latzl-Ewald. Gerade jetzt brauche es
eine Fiihrung, die Sicherheit und Zuver-
sicht vermittle, die Ruhe in das Unter-
nehmen bringe, die bei Mitarbeitenden
Angste erkennt und im Idealfall mini-
mieren kénne. Grundvoraussetzung da-
fiir sei es, mit der eignen Angst oder Un-
sicherheit umgehen zu kénnen.

RITUALE GINGEN VERLOREN

Vor allem auch die Corona-Krise habe
nach wie vor Auswirkungen auf die Ar-
beitswelt. Menschen brdauchten eine
Abgrenzung dahingehend, wo ihre

,Fuhrungskrafte

brauchen gerade

jetzt besondere —
und oft neue -
Fahigkeiten.”

Ingeborg Latzl-Ewald,
Red 'Haus

berufliche Rolle aufthore und ihre private
Rolle anfange. ,Wenn man im Homeof-
fice in der Schlabberhose arbeitet, ist
das ein groBer Unterschied zu der an-
sonsten getragenen Berufskleidung, die
auch eine unsichtbare Uniform ist und
tber all die Jahre beim Betreten des Ar-
beitsplatzes zu einem Ritual geworden
war”, erklart Latzl-Ewald. So gebe es
aktuell noch immer viele bewusste oder

unbewusste Verlustangste: Verlust von
Gewohnheiten, Verlust an Beziehungs-
quantitdat und -qualitdt, Verlust einer
bestimmten Rolle und auch Verlust an
Status. Red'Haus hilft Kundinnen und
Kunden dabei, in den aktuell sehr he-
rausfordernden Zeiten zu reflektieren,
zu kommunizieren und gegebenenfalls
Dinge zu dndern, um positiv in die Zu-
kunft schreiten zu kénnen.

.Mir liegen die Interessen der dlteren Mitarbeiter am Herzen”

Andrea Prantler, stellvertretende Vorsitzende des Porsche Betriebsrats, ist seit 28

Jahren fur den namhaften Fahrzeughandler tatig. Ein Interview.

ECHO: Inwiefern haben sich die Anforde-
rungen im Porsche-Betriebsrat aufgrund
der herausfordernden Zeiten verdndert?
Andrea Prantler: Die grundsatzlichen
Ziele des Betriebsrats haben sich nicht
gedndert. Die Mitgestaltung der Zukunft
der modernen Arbeitswelt, Ausbau der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Férderung von Diversitdt und Chancen-
gleichheit, Sicherung des Nachwuchses
und die Forcierung nachhaltiger Projek-
te sind die zentralen Anliegen, fiir die
wir uns im Interesse unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter einsetzen. Die
diirfen auch in schwierigen Zeiten nicht
in den Hintergrund riicken. Bei allen
diesen Themen hat der Betriebsrat be-
reits in der Vergangenheit wichtige Bei-
trage leisten konnen und wir werden das
auch in Zukunft tun.

ECHO: Welche Aspekte Ihrer Arbeit sind
Ihnen besonders wichtig?
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Prantler: Mir personlich liegen die Inte-
ressen der dlteren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sehr am Herzen, die oft durch
ihre Erfahrung und ihr Wissen enorm
wichtig sein kénnen. Da ist das Ziel, dass
diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
,den Anschluss”, beispielsweise in Bezug
auf die Digitalisierung, nicht verlieren
und dem Unternehmen so lange wie mdg-
lich erhalten bleiben. Corona und Ukrai-
ne-Krieg bringen zusatzliche Belastungen
fiir Unternehmen und Belegschaft, so-
mit auch fiir uns als Betriebsrat. Wir sind
tiberzeugt, auch unter diesen Bedingun-
gen die Interessen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestméglich vertreten zu
konnen. Unser Rezept dafiir ist ein starkes
Betriebsratsteam, bestehend aus unse-
rem Betriebsratsvorsitzenden und mir als
dessen Stellvertreterin, unterstiitzt durch
Bereichsbetriebsrdtinnen und Bereichsbe-
triebsréte, die am Puls des Unternehmens
tatig sind.
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